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��GH�DEULO�GH�����

:K^����Z>K^���d�>,�͕�WZ�^/��Ed�����h�/W^^Ͳ>/^�K�

WĞĚŝŵŽƐ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĞ�ĐĂŝƌ�ĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�̂ ŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů͙ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌŵŽƐ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞ�Ăş�ǀĞŵ͘

/ĚŽƐŽƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵƵŝƚĂƐ�/W^^�ĚŽ�
ĚŝƐƚƌŝƚŽ� ĚĞ� >ŝƐďŽĂ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ĨŝǌĞƌĂŵ�
ƚĞƐƚĞƐ� ĚĞ�ĚĞƐƉŝƐƚĂŐĞŵ� ă��ŽǀŝĚͲϭϵ� Ğ�Ă�
ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ Ġ�
ĚƌĂŵĄƚŝĐĂ͕� ĂůĞƌƚŽƵ� Ž� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ�
hŶŝĆŽ� �ŝƐƚƌŝƚĂů� ĚĂƐ� /W^^� ;h�/W^^Ϳ� ĚĞ�
>ŝƐďŽĂ͘

:ŽƐĠ� �ĂƌůŽƐ��ĂƚĂůŚĂ�ƌĞůĂƚŽƵ� ƋƵĞ� Ă�ƐƵĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ŶĂ��ǌĂŵďƵũĂ͕�Ž��ĞŶƚƌŽ�WĂƌŽƋƵŝĂů�Ğ�̂ ŽĐŝĂů͕�ĨŽŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĂĚĂ�ŚĄ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉĞůŽ�
ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƵƚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͕� ŵĂƐ� ĂƚĠ� ĂŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ƚŝǀĞƌĂŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�ΗZŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĂĚĂΗ͕�ĚŝƐƐĞ͘

ΗK�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ͗�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ŵƵŝƚŽƐ�
ŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝǌĞŵ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ŽƵǀŝĚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ǀĆŽ�
ĐŽŵĞĕĂƌ�ƉĂƌĂ�>ŝƐďŽĂ�Ğ�ƋƵĞ�ũĄ�ŽƵǀŝƌĂŵ�ŝƐƐŽ�ŚĄ�ĂůŐƵŵ�ƚĞŵƉŽ͘�K�ƋƵĞ�Ġ�ǀĞƌĚĂĚĞ�Ġ�ƋƵĞ͕� ŶĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�
ĞůĞƐ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ƚĞƐƚĞƐ� ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĞŶŚƵŶƐ� Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ă ŵĞƐŵĂ�ĐŽŝƐĂ͕�ŶĆŽ�ƚġŵΗ͕�ĂĨŝƌŵŽƵ

�͕�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚŽƵ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ƚĞŶƚĞŵ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
;�W/Ϳ͕� ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ΗŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞƐƚĆŽ� ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽŝďŝƚŝǀŽƐΗ͕�
ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ĚĂƐ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ͘

ΗdĞŵŽƐ�ƚŝĚŽ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚƌĂŵĄƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚŝǌĞŵ�ũĄ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞŶŚƵŵ�Ğ�ĐŽŵŽ�
Ġ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĨĂǌĞƌ͕͟�ƐƵƐƚĞŶƚŽƵ� Ž�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘

��ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĨĂǌĞƌĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ͘

Η�ƐƚĂŵŽƐ� Ă�Ɖƀƌ�ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ŝĚŽƐŽƐ͕� ĐŽŵŽ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ŶŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ůĂƌ͕�Ă�ĨĂǌĞƌ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŽ� ƋƵĞ�
ǀĂŵŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ŚĄΗ͕�ĐŽŶƚŽƵ͕�ĂĚŵŝƚŝŶĚŽ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ũĄ�ƐĞ�ƌĞĐƵƐĂƌĂŵ�
Ă�ĨĂǌĞƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝĄƌŝŽ�ŽƵ�ŶŽƐ� ůĂƌĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚġŵ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ͘



�ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ

��GH�DEULO�GH�����

Η��ŶſƐ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕� ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ͕� ŶĞŵ�ĚĞǀĞŵŽƐ� ĚĞŝǆĂƌ�ƋƵĞ� ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĨĂĕĂŵ�ŝƐƚŽ�ƐĞŵ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ͘��ƐƚĄ�Ă�ƐĞƌ�Ƶŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵƵŝƚŽ�ƐĠƌŝŽ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐΗ͕�ƐƵďůŝŶŚŽƵ͘

�ŝŶĚĂ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͕� :ŽƐĠ� �ĂƌůŽƐ� �ĂƚĂůŚĂ� ĂůĞƌƚŽƵ� ƋƵĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂŵ�Ă�ŝƌ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐĂ͕�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�Ğ�ƐĂŝƌ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�Ğ͕�ΗŵĞƐŵŽ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐΗ͕�
ĞǆŝƐƚĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝƐĐŽƐ͘

�ŽŵŽ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� Ž� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĂ� h�/W^^� >ŝƐďŽĂ�ĐŽŶƚŽƵ� ƋƵĞ� ŶĂ� ƐƵĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ŶĂ� �ǌĂŵďƵũĂ� ĨŽŝ�
ĐƌŝĂĚĂ�ƵŵĂ�ΗǌŽŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽΗ͕�ŽŶĚĞ� ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ŵƵĚĂŵ�ĚĞ�ƌŽƵƉĂ͕�ƚŽŵĂŵ�ďĂŶŚŽ�Ğ�
ŵĞĚĞŵ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘

�ŽŶƚƵĚŽ͕� ĚŝƐƐĞ͕�Ġ�Ƶŵ�ůĂƌ�ĐŽŵ�ϯϬ�ĐĂŵĂƐ͕�ŽŶĚĞ ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�ĂƐ�ĞƋƵŝƉĂƐ�ĞŶƚƌĂŵ�Ğ�ƐĂĞŵ�Ğ͕�ΗŵĞƐŵŽ�
ƚŽŵĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐΗ͕�ŚĄ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝƐĐŽ͘

WŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ͕�ΗĞƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůΗ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝǌĞƐƐĞŵ�ƚĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉŝƐƚĂŐĞŵ�
ŶĆŽ� Ɛſ� ĂŽƐ� ƵƚĞŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĂŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ĚĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ΗĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽƐΗ� Ğ� Ƶŵ�
ΗĨĂŶƚĄƐƚŝĐŽ�ĂƉŽŝŽΗ�ĂŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ͘

:ŽƐĠ��ĂƌůŽƐ��ĂƚĂůŚĂ�ĚĞŝǆŽƵ�ĂŝŶĚĂ�Ƶŵ�ĂůĞƌƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͕�ůĞŵďƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ͕�ũĄ�ŶƵŵ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ŵƵŝƚŽ�
ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ΗĨŽƌĂŵ�Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĂůŵŽĨĂĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ƉĂşƐΗ͘

Η�ǀŝǌŝŶŚĂͲƐĞ� Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ� ĚŝĨşĐŝů�Ğ�Ž�ƋƵĞ� ŶſƐ� ƉĞĚŝŵŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ� Ġ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĞ�ĐĂŝƌ�ĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ƚŽĚŽ� Ž� ĂƉŽŝŽ� ƋƵĞ� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ŶŽƐ� Ěġ� Ġ� ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ƉŽŝƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ� ĚŽ� ĂƉŽŝŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ� ĚŽ� ĂƉŽŝŽ� ƉĂƌĂ� ŵĂŶƚĞƌ Ă�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�ŵĂŶƚĞƌŵŽƐ�ŶŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ƉĂƌĂ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕� ƉŽĚĞƌŵŽƐ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�
ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞ�Ăş�ǀĞŵΗ͕�ĚŝƐƐĞ͘

hŵ�ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƚĂŵďĠŵ�ΗũĄ�Ƶŵ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞΗ͗�Η��ŶĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƋƵĞ�
ŽůŚĂƐƐĞŵ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�/W^^͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ ŵŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂƐ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŶĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ďĞŵ�ĨĂǌĞƌ͘�WƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĞƐƚĞ�ďĞŵ͕�ŵĂƐ�ďĞŵ�ĨĞŝƚŽ�Ğ�ƉĂƌĂ�ŝƐƐŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�
ĚĞ�ƚĞƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐΗ͕�ŝŶƐŝƐƚŝƵ͘

;ĐŽŵ�>ƵƐĂͿ


