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Relatdrio de Actividades

2025

Introducgao

S3o os propodsitos da UDIPSS-Lisboa visando proteger o quadro de valores éticos e filosdficos
que é comum as instituicdes Particulares de Solidariedade Social e as equiparadas.

& Preservar a identidade das IPSS, particularmente no que concerne a sua preferencial
accdo junto das pessoas, familias e grupos socialmente mais carenciados, fomentado
o exercicio dos seus direitos de cidadania;

& Acautelar a respectiva autonomia, designadamente ao nivel da livre escolha da
organizagao interna e areas de ac¢do, bem assim como da sua liberdade de actuagao;

= Desenvolver e alargar a base de apoio da solidariedade, sobretudo no que respeita a
sensibilizacao para o voluntariado e a mobilizagdao das comunidades para a causa da
acgdo social;

& Representar as IPSS do distrito de Lisboa na defesa dos respectivos interesses;

& Contribuir para o reforco do papel de intervencdo das instituicdes junto das
comunidades, bem como de quaisquer entidades publicas ou privadas.

A UDIPPS-LISBOA é uma unido de base local, prossegue fins ndo lucrativos e no
desenvolvimento das suas actividades rege-se por principios de democraticidade, de
representatividade e descentralizacao.
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O presente Relatdrio de Actividades e contas do exercicio de 2025 que apresentamos as
Instituicdes associadas visa espelhar o trabalho o desenvolvido, atendendo aos
constrangimentos que decorridos ao longo do ano.

Seguindo o Plano de Actividades proposto foram:
» Objectivos Estratégicos/Linhas de Forga

Apoio as Associadas

®,

+* Assessorias:

Sendo a nossa actividade principal foram prestados os apoios as instituicdes associadas e
também as ndo associadas que nos procuraram pedindo ajuda.

Grande numero de pedidos (mais de 3.500) nas dreas: Juridica; Organizacdao de Respostas
Sociais; Fiscalidade e Contabilidade. Os esclarecimentos foram prestados pelos meios
tradicionais, presencial, telefénico, sendo a maioria escrito.
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¢+ Capacitagdo/Formacgao
Dirigentes e Colaboradores
v Parcerias

Foram mantidas as parcerias com as entidades que
nos ultimos anos tém colaborado connosco, como a
FITI e wvarias universidades, privilegiando os
trabalhadores das nossas associadas. Temos
conhecimento que alguns trabalhadores de IPSS associadas estdao a beneficiar destas
parcerias.

v" Formacdo/Esclarecimentos
*  Margem

Em parceria com a Margem realizou-se entre Abril e Setembro, por meio
mistos, presencial e online, uma formacdo em Lideranga com 125 horas.

Em Outubro iniciou-se outra formacdo sobre Gestdo e Financgas, com sessdes
presenciais e online, num total de 225 horas. Esta formacgao ainda se encontra
a decorrer estando prevista terminar no més de Abril.




» Relagoes Institucionais

Mantiveram-se as habituais relagdes institucionais com as entidades do sector tais como:

v" Com a CNIS.
v' Com outras Unides Distritais (continuac¢3o do trabalho desenvolvido com as Unides
de Santarém e Setubal — Regido Lisboa e Vale do Tejo);
v Centro Distrital de Lisboa da Seguranca Social
o O CDCL, Comissao Distrital da Cooperagao de Lisboa;
o Plataformas Supraconcelhias de Lisboa e do Oeste;
v" Com a Coordenacdo Regional de Saude Mental da ARSLVT
v' Com as Coordenacdes Regionais responsaveis da Salide e da Seguranca Social, no
ambito da RNCCI — Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, RNCCISM -
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Saude Mental e Cuidados
Paliativos;
Com as Autarquias;
Conselhos Municipais de Seguranga.
Conselho Municipal de Saude;

Participacdo no Plano Metropolitano para a Adaptacdo as Alteracées Climaticas;

NN NN

Colaboracdao com outras entidades designadamente Federacdo Portuguesa de
Cardiologia; Autoridade Nacional de Proteccdao Civil; Sociedade Portuguesa de

Geriatria e Gerontologia; APAV, Direccao Geral de Saude, etc.




» Imagem e representatividade das IPSS’s

Continuamos a reforgar a imagem das IPSS com a publicagao do Boletim UDIPSS-Lisboa
de edicdo trimestral e para o qual se pede a colaboracdo de todas as associadas.

ACAMINHO
DAS ELEIGOES
AUTARQUICAS

s
if

Kl tca
L o
wsimen | 8

warr ooy

IPSS em destaque

Centro Social Candeia -
Quinta da Boa Associagao para a
Vista Animacao de

Instituicao Apoio
Social da
Freguesia de
Bucelas

Criangas e Jovens

Pagina de internet — www.udipss-lisboa.pt, mantém-se a actualizacdo da nossa pagina
com informacdes de ambito geral.

Quanto as Redes Sociais, sitios privilegiados da nossa era, divulgam-se as actividades
das nossas associadas.

Foram criadas as paginas:

e https://www.facebook.com/UDIPSS.Lisboa.oficial
e UDIPSS Lisboa (@udipss lisboa oficial) ® fotos e videos do Instagram



http://www.udipss-lisboa.pt/
https://www.facebook.com/UDIPSS.Lisboa.oficial
https://www.instagram.com/udipss_lisboa_oficial/

..unlpss

> Outras actividades

*

*

%

Divulgacdo de informacgdo/noticias relevantes para as instituicoes

Foi mantida a tarefa de divulgacdo as associadas de informagdes e legislacao
relevantes para as IPSS

Lancamento de projecto para melhoria de comunicacdo quer com actuais associados,
quer com outras IPSS do distrito no sentido de divulgar eficazmente para o papel da
Unido e para as vantagens de se associarem, bem como de preparacao de canal de
comunica¢do com érgdos de comunicacgado social local.

Presenca em inumeros eventos promovidos pelos associados e outras entidades
Destacamos a titulo de exemplo:

v’ Congressos/ Conferéncias:
o Europeu “Uma justica amiga das criancas” promovido pela ComDignitatis.
Da CNIS
De Geriatria e Gerontologia
Sustentabilidade para as IPSS (Seixal)
40 anos Percursos e Desafios (CURPI —S. Jodo da talha)
Férum Nacional Alcool e Satude
Jornadas de Saude mental ao longo do ciclo de vida
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v’ Aniversarios de associadas e de outras organizacbes entre outras:

A Voz do Operirio;

Invalidos do Comércio;

Associacdo Comunitdria de Reformados Pensionistas e Idosos de Sacavém;
CNIS;

Unides de Braganca e de Castelo Branco;

APPACDM-Santarém.

O O O 0O O O

v Prémios:
o Envelhecimento Activo Dr2. Raquel Ribeiro
o Maria José Nogueira Pinto
o Gulbenkian para a Humanidade

v" Outros
o Festa da Solidariedade
o Reunides com Partidos Politicos




Situagao Financeira

O estudo realizado pela CNIS, publicado em 2018 e actualizado aos anos de 2302 e 2023,
mantem a informacdo sobre a situacdo financeira das IPSS’s em que cerca de 40% registam
resultados negativos continua a ser uma realidade.

Esta situacdo agravada em 2020 e 2021 derivado a pandemia em gque muitas instituicGes se
viram confrontadas com diminuicdo da receita proveniente das comparticipacées familiares.
Situacdo que continuou a reflectir-se até a actualidade.

Embora a UDIPSS-Lisboa continua a ver as suas receitas diminuidas consequéncia das
debilitadas situag¢des financeiras de grande parte dos associados.

A semelhanca dos anos anteriores os saldos bancdarios apresentam valores elevados

resultante do subsidio a Formacdo proveniente do Programa Adaptar Social+ que tem vindo
a ser mensalmente devolvido.




Evolugao da Quotizagao

Em relagdo a 2024 verificou-se uma subida significativa conforme quadro seguinte. Esta
diferenca deve-se, essencialmente, a actualiza¢dao das quotizagdes.

Apesar da tabela existente estar em vigor desde Janeiro de 2007 muitas associadas nunca
tinham actualizado as quotas de acordo com os critérios estipulados.

Consequéncia da crise provocada pelos ultimos anos, continuamos a ter um numero
reduzido de instituicdes com a sua situacao regularizada. A 31 de Dezembro de 2025 apenas
78% do valor das quotas foi recebido.
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Proveitos e Gastos

As quotizacdes sdo a Unica receita da UDIPSS-Lisboa.

Os gastos em 20025 atingiram um valor global de 130 mil euros. Os servigos externos,
composto pela sua maioria pelas assessorias assumem um peso de — 69,5 mil euros e os

gastos com pessoal com 48,9 mil euros.

De forma global verifica-se uma diminuicdo, razoavel, dos custos em relagdo ao ano anterior.

Evoluc¢ao dos Gastos
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Na conjugac¢do destes dois factores resulta um Resultado Liquido negativo no valor de
5.845,67€€




Conforme se observa no Balanco, a 31 de Dezembro, o Activo ndo corrente regista o valor de
74.553,12¢€.

O Total do Activo é de 559.757,79€ enquanto que o Passivo é no valor de 190.620,67€.

As disponibilidades financeiras, no final do ano, ascendiam a 184.764,82€ o que representa
um decréscimo em relagao ao ano anterior conforme quadro que se segue.

Designagao 2025 2024 Evolugao
Caixa 89,92 € 101,74 € |- 11,82 €
Depdsitos a ordem 184 674,90 € | 373 679,50 € |- 189 004,60 €
Outros depdsitos - €
Total das disponibilidades 184 764,82 € | 373781,24€ |-189 016,42 €

Evolugdo das disponibilidades financeiras

No que respeita ao Passivo foi apurado um valor de 23.373,74€, sendo constituido,

maioritariamente, pela verba ndo utilizada proveniente ao Programa Adaptar Social+, em
virtude da baixa de frequéncias a formacao (ja reportado nos relatérios anteriores),
relativamente ao que estava previsto quando na respectiva candidatura (esta verba tem sido
restituida conforme acordo com a Seguranca Social).

Evolucao do Passivo
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Evolugdo do Passivo




O Resultado liquido apurado, no final do ano, no valor de 5.845,67€ negativos sera
transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, Marc¢o-2026.
A Direcgao,
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Balango

RUBRICAS 2025 2024
ACTIVO
Activo fixo tangivel 74 553,12 €| 74 365,77 €
Activo fixo intangivel
Investimentos financeiros
Total do Activo ndo Corrente|| 74 553,12 €| 74 365,77 €
Activo corrente:
Inventarios 6 946,00 € 6 946,00 €
Fundadores/bem./patroc./doad./assoc./membros 64 623,25 €] 66 807,00 €
Outras contas a receber
Diferimentos
Outros activos correntes
Caixa e depositos bancarios 184 764,82 €| 373 781,24 €
Total do Activo Corrente|| 256 334,07 € 447 534,24 €
Total do Activo 330 887,19 €| 521 900,01 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 136 734,51 €] 136 734,51 €
Resultados transitados 86 054,61 €| 151 994,69 €
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 90 570,00 €] 90570,00 €
313 359,12 €| 379 299,20 €
Resultado liquido do periodo -5 845,67 €| -18 200,07 €
Total dos fundos Patrimoniais 307 513,45 €] 361 099,13 €
PASSIVO
Fornecedores
Estado e outros entes publicos 1567,65 € 1494,59 €
Diferimentos
Outros passivos correntes 21 806,09 €| 159 306,29 €
Total do passivo 23 373,74 €| 160 800,88 €
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 330 887,19 €[ 521 900,01 €




Demonstragao de Resultados

RUBRICAS 2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 125 095,00 €| 117 692,50 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 50,00 € 6 946,00 €
Fornecimentos e servigos externos -69 552,64 € -76 111,14 €
Gastos com o pessoal -48 931,88 €| -48 378,08 £
Imparidades de Dividas a receber
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos -10 295,00 €| -16 537,95 €
Resultados antes de deprec., g. financ. e imp. -3 634,52 €] -16 388,67 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -2211,15€] -1811,40€
Resultado operacional (antes de gastos de fin.e imp.| -5 845,67 €| -18 200,07 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos|| -5 845,67 €| -18 200,07 €
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo| -5 845,67 € -18 200,07 €




Demostracao de Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionaos - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros acvtivos
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo da caixa e seus equivalentes (1+2+3) (A)
Efeito das diferencgas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (B)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (C)

2025 2024
126 278,75 € | 112 880,50 €
- 64898,72€ |- 65502,42 €
- 48327,75€ |- 47 668,05 €
13 052,28 € |- 289,97 €
- 199670,20 € |- 51743,37€
- 186 617,92 € |- 52 033,34 €
- 2398,50€ - €
- 2398,50€ - €
- € - €
- € - €
- € - €
- 2398,50 € - €
- € - €
- € - £
- € - €
- 189016,42 € |- 52033,34 €
373 781,24 €| 425 814,58 €
184 764,82 € | 373781,24 €




